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Forord

Danskernes arbejdsliv er det, vi undersager, ndr vi hvert &r sammen med
Voxmeter interviewer 2000 danskere. Resultatet er denne udgivelse.

Vi er optaget af det gode arbejdsliv. Vi prgver at finde frem til de
interessante sammenhcenge, der kan gaere os klogere pd, hvad det
gode arbejdsliv egentlig er lavet af — og hvad der sker, nér vi ikke trives.

Vi prever at forholde os nagternt og nysgerrigt til emnet. Vi ansker ikke, at
vores tal og data opfattes som den eneste sandhed om emnet. Vi gnsker
derimod at vores tal og data igangscetter gode snakke om perspektiver,

konsekvenser og hvorfor det mon ser ud, som det ger.

Lad kandidatanalysen veere den kvantitative katalysator, der frembringer
de gode snakke om det gode arbejdsliv. Lees den med &bent sind og lad
dine egne fordomme blive udfordret — for ndr du ferst er overbevist om

én sandhed, sd holder du mdske op med at undre dig og lcere nyt.

Vi er glade for at konstatere, at analysen efterhdnden har udviklet sig til
at veere et bredt referencepunkt for samtalen om “det gode arbejdsliv”.

God forngjelse.

Morten Ballisager
Bestyrelsesformand, Konsulenthuset ballisager
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Nye ledere er udfordrede.

De har relativt lav trivsel og

hojt stressniveau.

Og samtidig prceger det tilsyneladende
ogsd deres medarbejdere. De nye/unge
ledere har medarbejdere, der trives
signifikant mindre end gvrige.

Ledertrivsel er faldet siden 2019.
Den primaere arsag er ifolge
lederne selv, at de paduttes
urealistiske malsaetninger ovenfra.
Nye ledere har en anden mistrivselsfaktor
— nemlig vanskeligheder ved at identificere
sig med topledelsens veerdier.

Mistrivselsarsager har bevaeget sig
en del siden vores forste maling.
Travihed var tidligere en af de primoere
drsager, men det er i dag faldet markant
og i stedet er det “jeg passer ikke til mine
opgaver”, der er primoere mistrivselsfaktor.

33 % erkender at have sygemeldt
sig indenfor det seneste ar uden at
have veeret syg.

Det foenomen er mest udbredt blandt dem
med lav trivsel — og de unge.

Et positivt vaesen er den leder-
egenskab, der giver mest lyst til at
folge vedkommende.

Integritet og intelligens giver i vores mdling
mindst effekt pd “lyst til at falge”.



Lon, gode kollegaer og fleksibilitet
er de tre faktorer, som danskerne
er mest optaget af, hvis de skal
soge job.

Len og fleksibilitet er de forhold, der er vok-
set mest i betydning ift. perioden far covid.
Dygtiggerelse er den faktor, der har mistet
mest betydning siden covid.

Kvinders motivation for ledelse
halter fortsat efter maendenes
motivation for ledelse.

Der er en sammenhaeng mellem
lederens sparring med med-
arbejderne og medarbejdernes
trivsel - jo mere sparring desto
storre trivsel.

Noesten ingen sparring med ens leder forer
til relativt lav trivsel.

Motivation for ledelse handler i
stigende grad om “bedre lgn”.

O

Det mest effektive rad til ledere,
der skal prove at styrke sammen-
holdet i et team er “skab et
eerligt miljo”.
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Introduktion til ny baggrundsvariabel:

Karaktertraek

| Kandidatanalysen 2026 har vi valgt at introducere en ny baggrundsvariabel:
karaktertroek. Formdlet er at undersgge eventuelle forskelle blandt fire forskellige
karaktertroek, ndr det goelder trivsel, motivation, stress og jobproeferencer.

Variablen tager udgangspunkt i fire overordnede karaktertroek. Respondenterne er
blevet bedt om at veelge det udsagn, der bedst beskriver dem selv.

Hvilke af disse karaktertraek beskriver dig bedst? (Veelg ét udsagn)

13 %

Nytcenkende
og udadvendt

26 %

Resultatorienteret
og handlekraftig

25 %

Fokuseret pd&
relationer og folelser

36 %

Eftertoenksom og
systematisk

Den starste gruppe beskriver sig selv som eftertcenksom og systematisk, mens foer-
rest identificerer sig som nytcenkende og udadvendt. | analysen anvender vi denne
variabel til at undersage, om der fx. er forskelle mellem karaktertroek og stressniveau,
ledervurdering og prioriteringer ved jobskifte.

Kandidatanalysen 2026



| dette afsnit scetter vi fokus pd god ledelse, ledertrivsel,

“trivselsledere” og motivation for ledelse. Bemaerk, at
“god ledelse” defineres ud fra medarbejdernes perspektiv
idet, det er dem, vi sparger. Ledertrivsel mdles blandt

den del af respondenterne, der er ledere.



Bl |_ederne evalueret

Vurdering af ledere over tid

Hvor dygtig vurderer du din leder til at vaere?
Andel, der vurderer deres leder til at vaere “rimelig dygtig” eller "meget dygtig”.

76 %
nN% 70 %
66 %
61 %
60 %
56 %
2020 2023 2024 2025 2026

Vurdering af ledere fordelt pd alder og ken

Hvor dygtig vurderer du din leder til at vaere?
Andel, der vurderer deres leder til at veere “rimelig dygtig” eller "meget dygtig”.
Fordelt pd lederens alder og ken.

Ledere i alderen 35-50 ar

Kvindelige ledere | o) 74

Mandlige ledere  [yle) 7

Ledere i alderen 50+ &r | &l

Ledere i alderen 18-34 &r [EsvA

50 % 55 % 60 % 65 % 70 % 75 %

10 Kandidatanalysen 2026 | Ledelse



Akademiske ledere sammenlignet med ikke-akademiske ledere

Andel, der vurderer deres leder til at veere “rimelig dygtig” og “"meget dygtig”.

81% 61%

Leder med Leder uden
akademisk uddannelse akademisk uddannelse

Vurdering af ledere fordelt pd alder hos leder og respondent

Andel, der vurderer deres leder til at veere “rimelig dygtig” og “"meget dygtig”.
Fordelt pd respondentens og lederens alder.

Hvor dygtig vurderer du din leder Leder i alderen Leder i alderen Leder i alderen

til at vaere? 18-34 ar 35-50 ar 50+ ar
|

Respondent i alderen 18-34 ar 68 % 74 % 74 %

Respondent i alderen 35-50 &r 55 % 74 % 66 %

Respondent i alderen 50+ &r 55 % 65 % 70 %

Markeringerne viser ledervurderingen for ledere i samme alder som respondenten.

Vurdering af ledere fordelt pd ken hos leder og respondent

Andel, der vurderer deres leder til at vaere “rimelig dygtig” og “meget dygtig”.
Fordelt pd respondentens og lederens kon.

Hvor dygtig vurderer du din leder til at vaere? Mandlig leder Kvindelig leder
- __________________|

Mandlig respondent 70 % 67 %

Kvindelig respondent 68 % 72%

Danske ledere har aldrig for veeret sé positivt evalueret af deres medarbejdere.
Kvindelige og mandlige ledere evalueres lige godt.

Akademiske ledere evalueres markant bedre end ikke-akademiske ledere.

BEMZRK

Medarbejdere er mest tilfredse med ledere i egen aldersgruppe. Bortset fra unge medarbejdere,
der gerne vil have 50+ ledere.

@allisager
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Bl | edernes betydning for danskernes trivsel m.m.

Hvilke ledere har medarbejdere med hgij trivsel?

Andel, der svarer "Jq, i haj grad” til "Er du glad for dit job?”
Fordelt pd lederens alder og ken.

139% 45 % 50% ’ 45 % ’

Ledereialderen Lederei alderen Lederei alderen
18-34 ar 35-50ar 50+ ar Kvindelige ledere = Mandlige ledere

Pilene viser signifikante afvigelser ift. gennemsnittet

Hvilke ledere er knyttet til fleksibilitet?

Andel, der “i meget haj grad” eller “i hej grad” oplever
arbejdsgiver som fleksibel. Fordelt pd lederens alder og ken.

66 % 64 % ’ 4/60%’

Lederei alderen Lederei alderen Lederei alderen
18-34 ar 35-50ar 50+ ar Kvindelige ledere = Mandlige ledere

66 %

Pilene viser signifikante afvigelser ift. gennemsnittet

12 Kandidatanalysen 2026 | Ledelse



Hvilke ledere er knyttet til kollegialt sammenhold?

Andel, der "i meget haj grad” eller "i haj grad” oplever at have et godt

sammenhold med kollegaer. Fordelt pd lederens alder og ken.
71% ’ 70% 67 % ’ 67 % ’
18-34 ar 35-50ar 50+ ar Kvindelige ledere

Ledereialderen Lederei alderen Lederei alderen

Hvilke ledere kommunikerer hyppigt?

Andel, der har dialog med deres chef "dagligt” eller “ugentligt”.
Fordelt pd lederens alder og ken.

‘ 76 % ’ 80 % ‘ 78 % ’ ‘ 77% ’

Lederei alderen Lederei alderen Lederei alderen
18-34 ar 35-50ar 50+ ar Kvindelige ledere

Modne ledere har hgjest trivsel blandt medarbejderne.

Mandlige ledere skaber hajere fleksibilitet end kvindelige ledere.

BEMZRK

Der er lavest trivsel blandt medarbejdere med unge ledere.

Mandlige ledere

Mandlige ledere

allisager



Bl edertrivsel

Ledertrivsel i et anciennitetsperspektiv

Andel aof ledere der "i haj grad” er glade for deres arbejde.
Fordelt pd lederens lederanciennitet.

Lederimereend10&r  61%

Lederi mellem 5-10 &r 50 %

Lederimindreend5d&r 41%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

Ledertrivsel sammenlignet med medarbejdertrivsel
Andel, der svarer "Ja, i haj grad” til "Er du glad for dit job?”

65 %
60 % 58 %
55 %
50 %
48 %
45 % o 47%
45 %

40 %

2019 2023 2024 2025 2026

Leder Ikke leder

14 Kandidatanalysen 2026 | Ledelse



Negative faktorer i lederens trivsel

Marker de forhold, som konkret pdvirker din Lederi Lederi Leder i
ledertrivsel negativt i dit nuvaerende job: mindre mellem mere end
Total end 5 ar 5-10ar 10 &r

Ingen af delene 38 % V30 % 34 % ™47 %
Jeg fé listisk dlscetni f
Jeg fér urealistiske mdlsostninger oppefra 229 7% 29 9, 29
i organisationen
Medarbejd il h&ndt individuelt

edarbejdere vil gerne hdndteres individue 7% % 29T Y 189
og forskelligt — det er sveert
Jeg har ikke tilstroekkeligt stort handlerum 17 % 20 % 14 % 15 %
Jeg har sveert ved at @Ienhﬁcere mig med den 16 % 299 15 % 12 %
overste ledelses veerdier
Min indsats pdskennes ikke fra min egen leder 13 % 10 % ™24 % 10 %
Jeg bruger for meget tid pd jobbet som leder 12 % 12 % 12 % 12 %
Jeg oplever modstand fra mine medarbejdere 12 % 15 % 15 % 8%
Jeg oplever begreenset tillid fra min egen leder 10 % 8% % 10 %
Der er mange konflikter i mit team 8% 9% 7% 7%
Jeg drukner i derdd f d )

eg drukner i mange gode rdd fra andre om 79% P 5 5

hvordan man er leder

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Gallisager
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Bl Motivation for ledelse

Motivation for ledelse over tid

Er du interesseret i at blive leder i lobet af din karriere?
Andel, der svarer "Jq, jeg er interesseret”.

30 %

28 % 27 % 27 %
26 %

049, 23 % 24 %
22 %

20 %

18 %

15 %

16 %

14 %

12 %

10 %
2020 2023 2024 2025 2026

Motivation for ledelse over tid fordelt pd keon

Er du interesseret i at blive leder i lobet af din karriere?
Andel, der svarer "Jq, jeg er interesseret”.

40 %

34 %
35 %
30 %

25%

20%

15 % 20% 18 %

10 % 13 %
5%
0%
2020 2023 2024 2025 2026

e Mcend Kvinder
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Motivation for ledelse over tid fordelt p& alder

Er du interesseret i at blive leder i lobet af din karriere?
Andel, der svarer "Jq, jeg er interesseret”.

60 %
49 %
50 %
40 %
30 %
20 % 26 % 25 % 24 %
10 % \]6 *
12 % o
. 9% 10 % 9%
0% L%
2020 2023 2024 2025 2026
——18-34 ar 35-50 ar 50+ &r

Motivation for ledelse fordelt pd karaktertraek

Er du interesseret i at blive leder i lobet af din karriere?
Andel, der svarer "Jq, jeg er interesseret”.

Resultatorienteret og handlekraftig <74

Nytcenkende og udadvendt

Fokuseret pd relationer og folelser [

Eftertaenksom og systematisk b A

0% 5% 10 % 15 % 20% 25% 30%

35%

allisager
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Motivation for ledelse blandt unge (18-34 &rige)

Er du interesseret i at blive leder i lobet af din karriere?
Andel, der svarer "Jq, jeg er interesseret”.

60 % 54 %
50 %
40 %

30 %

20 %

20 %

10 %

0%
2020 2023 2025 2026

= Unge macend Unge kvinder

Hvad kendetegner en person Hvad kendetegner en person
som vil veere leder? som IKKE vil veere leder?

Mand

Mellem 18-34 &r

Arbejder i stor privat virksomhed Kort eller mellemlang uddannelse

IT/ingeniar-profil

Resultatorienteret og handlekraftig Eftertcenksom og systematisk +
+ Nytcenkende og udadvendt fokuseret pd relationer og felelser

Mere jobsggende end andre Er regionalt ansat

N2
o
S
p
Ll
[

Kandidatanalysen 2026 | Ledelse

Kvinders motivation for ledelse ndr ncestlaveste punkt.

Nye ledere "taber trivsel”, ndr de starter i lederjobbet - men derfra gér det blot fremad.



Hvorfor er ledelse attraktivt?

Hvad ger stillingen som leder attraktiv for dig?

(Veelg op til tre udsagn) 2020 2023 2026

Jeg kan godt lide at have indflydelse 62 % 62 % 58 %
Muligheden for at udvikle andres potentiale 53 % 61 % 55 %
Bedre lon 29 % 28 % 42 %
Jeg har naturlig flair for ledelse 37 % 30 % 30 %
Jeg har brug for at blive mere udfordret pd job 36 % 33 % 28 %
Mere selvbestemmelse 23 % 21% 27 %

Spergsmdl er besvaret af de 392 responder, som har svaret "Ja, jeg er interesseret” (i at blive leder).

Ledelse der giver os lyst til at folge

Hvilke ledergenskaber giver dig mest lyst til at arbejde for vedkommende?
(Angiv de tre vigtigste egenskaber)

Total 18-34 ar 35-50 ar 50+ ar
Et positivt vaesen 44 % 41 % 42 % ™48 %
Dygtig til at bevare overblikket pé teamets vegne 35 % 34 % 36 % 35 %
At vedkommende sgger dialog og er nysgerrig 34 % 30 % 37 % 35 %
Dygtig kommunikator 28 % N33% 26 % 26 %
Stcerk i den faglige substans 27 % 23 % 27 % ™N32%
God humor 26 % 22 % 25 % ™31%
Udvikler mig 22 % ™28 % N25% V15 %
Dygtig til at beskrive forventninger til mig 21% ™25 % 20 % 19 %
Integritet 18 % 15 % N2 % 17 %
Intelligens 16 % 18 % 15 % 16 %

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Lon vokser som motivationsfaktor ift. ledelse.

“Et positivt vaesen” er den lederegenskab, der giver mest "fglge-lyst” blandt medarbejdere.

BEMZRK
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Jobproeferencer handler om at undersage, hvilke faktorer, der er mest

betydningsfulde for danskerne, nér det handler om arbejdslivet.

Det er her, vi finder starre trendbevoegelser indenfor proeferencer i arbejdslivet.

20 Kandidatanalysen 2026




B Hvad driver valget af job?

Vigtigste element i jobsagning over tid

Hvad er vigtigst for dig naeste gang, du seger nyt job?
(Veelg op til tre svarmuligheder)

2019 2026
Lennen er god 36 %
Jeg fér gode kollegaer 45 % 38%
Der er fleksible arbejdstider og work-life balance 29 %
Jeg far en god leder 33% 29 %
Jeg fér mulighed for at have indflydelse 19 % 20%
Jeg fér mulighed for at blive dygtigere 28 % 20 %
Der er sikkerhed i jobbet 20 % 19 %
Virksomheden har gode veoerdier, der efterleves 15 % 15 %
Virksomheden udretter noget meningsfuldt for samfundet 13 % 13%
Jeg f&r mulighed for at avancere 9% 6 %
Virksomheden har et godt brand/omdeamme 5% 6 %
Virksomheden producerer kvalitetsprodukter 5% 5%

Vi har markeret cendringer over 5 procentpoint med gren og rad. Gren viser en positiv cendring p& mindst
5 procentpoint og red viser en negativ cendring p& mindst 5 procentpoint.

Len, gode kollegaer og fleksibilitet er top 3-kriterier, ndr det handler om at definere,
hvad man sager i et evt. nyt job.

Siden farste mdling i 2019 er de markante udviklinger, at len og fleksibilitet er vokset i betydning,
mens dygtiggerelse er faldet mest i betydning.

BEMZRK

@a llisager
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Vigtigste element i jobsagning fordelt pd alder, ken og hvorvidt man er leder

Hvad er vigtigst for dig naeste gang, du seger nyt job?
(Veelg op til tre svarmuligheder)

18-34 35-50 lkke-

Total ar ar 50+ &r Mcend Kvinder Ledere ledere
Lennen er god 46 % 45 % 34 % 44 % 39 % 39 % 42 %
Jeg fér gode kollegaer 37 % 40 % 38 % 34 % 43 % 26 % 4%
Der er fleksible arbejds- 36 % 43 % 27 % 31% 39% | 31% 36 %
tider og work-life balance
Jeg fér en god leder 27 % 32 % 29 % 26 % 33 % 28 % 30 %

fé lighed f t
Jeg far mulighed for 2% | 22% 24% | 21% 19 % 30 % 18 %
have indflydelse
Jeg far mulighed for at 25% | 20% 5% | 19% 21% 18 % 20 %
blive dygtigere
Der er sikkerhed i jobbet 19 % 20 % 17 % 20 % 17 % 15 % 19 %
Virksomheden har gode 14 % 13 % 16 % 14 % 16 % 15 % 15 %
veerdier, der efterleves
Virksomheden udretter
noget meningsfuldt for 15 % 12 % 13 % 13 % 13 % 13 % 13 %
samfundet
fé lighed f

Jeg far mulighed for % 7% 2% 8 % 4% 6 % 6%
at avancere
Virksomheden har et o o o o o o o
godt brand/omdemme 7% 9% 9% v T &% 9%
Vwksomhgden produ- 6% 3% 5 o 6 % 3% 6% 4
cerer kvalitetsprodukter

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Fleksibilitet har stgrst prioritet i “midlife” gruppen.

De 50+ drige er den gruppe, der er mindst fokuseret pd Ign i jobbet.
Indflydelse er markant vigtigere for ledere.

lkke-ledere prioriterer i hgjere grad kollegaer sammenlignet med lederne.

Mcend gér markant mere op i len end kvinder.

22 Kandidatanalysen 2026 | Jobproeferencer



Vigtigste element i jobsagning fordelt p&d uddannelse
Hvad er vigtigst for dig, naeste gang, du seger nyt job?

(Veelg op til tre svarmuligheder) Kort eller
mellemlang Lang
Grundskole videregdende videregdende
eller ungdoms- uddannelse uddannelse
Total uddannelse (2-4 ér) (min. 5 ér)

Lennen er god 46 % 40 % 38 %
Jeg fér gode kollegaer 36 % 42 % 34 %
D fleksible arbejdstid

or o flsksible arbejdstider 3% 35 9 439
og work-life balance
Jeg fér en god leder 27 % 32% 28 %
Jeg far mulighed for at o o o
have indflydelse 16% 23% 2%
Jeg fé lighed for at

ol T 19 % 19 % 23 %
blive dygtigere
Der er sikkerhed i jobbet 22 % 18 % 14 %
Virk h h

ir sgm eden har gode 14 14°% 16 %
veerdier, der efterleves
Virk hed drett t

irksorheden udretter noge 10 % 2% 099
meningsfuldt for samfundet
Jeg fé lighed f

eg fér mulighed for 6 6 6
at avancere
Virksomheden har et godt

| e 7% 5 % 5 %
brand/omdsmme
Virksomheden producerer o o o
kvalitetsprodukter 2K 4% Sk

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Fleksibilitet har sterste prioritet hos akademikerne.

Akademikerne er den gruppe, der mest sgger det “samfundsmeningsfulde” i jobbet.

allisager



Vigtigste element i jobsggning fordelt pd karaktertraek

Hvad er vigtigst for dig naeste gang, du seger nyt job?
(Veelg op til tre svarmuligheder)

Resultat- Nytcenkende Fokuseret Eftertoenk-
orienteret og og pd relationer som og
Total handlekraftig udadvendt og folelser systematisk
|

Lennen er god 42 % 45 % 38 % 38 % 43 %
Jeg far gode kollegaer 38 % 30 % 39% ™46 % 39%
D fleksible arbejdstid

er et Fersibe drbejdstider 35 % 33 % 28 % 39 % 37 %
og work-life balance
Jeg fér en god leder 29 % 26 % 29 % 32 % 30 %
Jeg f¢ lighed for at

egrarmdaigneaiord 20 % ™27 % 2% 19 % 15 %
have indflydelse
Jeg fé lighed for at

o9 tar miighediord 20 % 22 % 20 % V15 % 20 %
blive dygtigere
Der er sikkerhed i jobbet 19% 16 % V13 % 18 % ™23 %
Virk h h

rksomheden har gode 15 % 13 % 19 % 14 % 15 %
veerdier, der efterleves
V|rksgmheden udretter noget 13% o 15 % n% 15 %
meningsfuldt for samfundet
Jeg f¢é lighed f

°9 tar muighea for 6% 7% 7% 5 % 6%
at avancere
Virk heden har et godt

irksomheden har et go 6% 6% ~9Y 5o LAY,
brand / omdgmme
V|rk§omheden producerer 59, 49 79 49 5
kvalitetsprodukter

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

24  Kandidatanalysen 2026 | Jobproeferencer
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Trivsel over tid

Udvikling i jobtrivsel siden 2019

Er du glad for dit job? 2019 2020 2023 2024 2025 2026
Ja, i hgj grad 50 % 48 % 49 % 51 % 45 % 47 %
Ja, i nogen grad 31% 34 % 30 % 33 % 36 % 33 %
Bd&de ja og nej 15 % 14 % 15 % % 15 % 15 %
I mindre grad 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Nej, slet ikke 1% 1% 3% 1% 2% 2%

Trivsel over tid
Andel, der svarer "Ja, i haj grad” til "Er du glad for dit job?".
54 %

51 %

52 %
50 %
48 %
46 %
44 %
42 %
40 %

2019 2020 2023 2024

Trivsel over tid for moend og kvinder
Andel, der svarer "Ja, i hgj grad” til "Er du glad for dit job?".

54 %
52 % o2%
50 % 51 %

°0% /— 51%

2025

48 %
46 %
46 % 47 %

46 %
44 %
42 % 44 %
40 %

2020 2023 2024 2025

s Mo2Nd Kvinder
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49 %

45 %
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Trivsel over tid for forskellige aldersgrupper
Andel, der svarer "Ja, i hej grad” til "Er du glad for dit job?".

60 %
57 %
55 % °
51% 52%
50 % . .
50 % 53 % 49 %
49 % 50%
45 %
40 %
39%
35%
2020 2023 2024 2025 2026
—18-34 &r 35-50 ar 50+ ar
Trivsel fordelt p&d uddannelse
Er du glad for dit job? Kort eller
mellemlang Lang
Grundskole videregdende videregdende
eller ungdoms- uddannelse uddannelse
Total uddannelse (2-4 ar) (min. 5 ér)
Ja, i hgj grad 47 % 44 % 48 % 51 %
Ja, inogen grad 33% 34 % 33 % 31 %
Bdde ja og nej 15 % 17 % 15 % 14 %
I mindre grad 3% 3% 3% 3%
Nej, slet ikke 2% 2% 2% 1%

4 ud of 5 trives i arbejdslivet. Det niveau har veeret ret stabilt over de seneste r
- kun afbrudt of et fald under covid.

Unge sakker lidt bagefter trivselsmaoessigt.

BEMZRK

Zldre og akademikere er de grupper med hgjest trivsel.

Medarbejdere indenfor handel, logistik og service er dem med lavest trivsel.
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Arsager til trivsel

Arsager til trivsel fordelt pd kon

Hvad er de primcere drsager til, at du “i hgj grad” eller i nogen grad” er glad for dit arbejde?
(Veelg op til tre drsager)

Total Mcend Kvinder
Har godt samarbejde med kollegaer 50 % 50 % 51 %
Har meningsfulde arbejdsopgaver, der ger en forskel 45 % V41 % ™50 %
Foler mig voerdsat 34 % 32% 36 %
Har fleksibel arbejdsgiver 27 % 29 % 26 %
Udvikler mig fagligt i mit arbejde 25 % 25% 26 %
Har en god Ign 21% ™26 % V15 %
Har en god leder 20 % 20 % 21 %
Muligheder for hjemmearbejde 17 % 16 % 18 %
Der bliver lyttet til mine input 15 % 16 % 15 %

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Arsager til trivsel fordelt p& alder

Hvad er de primaere drsager til, at du “i haj grad” eller “i nogen grad” er glad for dit arbejde?
(Veelg op til tre Grsager)

Total 18-34 ar 35-50 dr 50+ &r
Har godt samarbejde med kollegaer 50 % 53 % 51 % 48 %
Har meningsfulde arbejdsopgaver, der ger en forskel 45 % ' 36 % 45 % ™53 %
Foler mig voerdsat 34 % V27 % 35% ™38 %
Har fleksibel arbejdsgiver 27 % ™N32% 26 % 25 %
Udvikler mig fagligt i mit arbejde 25% ™31% ™29 % 17 %
Har en god Ign 21% 21% 23 % 19 %
Har en god leder 20 % 24 % 22 % V16 %
Muligheder for hjemmearbejde 17 % 17 % 18 % 16 %
Der bliver lyttet til mine input 15 % 13 % 15 % 17 %

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.
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Arsager til mistrivsel

De 5 storste drsager til mistrivsel

Hvad er de primcere drsager til, at du “i mindre grad’ eller “slet ikke” er glad for dit nuvaerende job?
(Veelg op til tre drsager)

20 %

Med mit arbejde

30 %
Jeg udvikler mig
folger en darlig
work-life balance

ikke fagligt

Trivsels sammenhaeng med faglig sparring

Sammenhoengen mellem hvor ofte man er i dialog med sin chef og trivsel

Er du glad for dit job? Stort set
Total Dagligt Ugentligt Mdnedligt aldrig
Ja, i hgjgrad 47 % N57 % 44 % 42 % 32 %
Jo, inogen grad 33% V27 % ™37 % 37% 32%
B&de ja og nej 15 % V12 % 15 % 15 % ™N29%
I mindre grad 3% 3% 3% 5% 1%
Nej, slet ikke 2% 1% 2% 1% ™6 %

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Andel, der er i hgj jobtrivsel sammenholdt med hyppigheden af dialog med chefen

60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

57 % 44 % 42 % 32 %

Dagligt Ugentligt Mdnedligt Stort set aldrig

Gode kollegaer, meningsfulde opgaver og falelsen af at voere voerdsat er primaere faktorer bag trivsel.
Manglende udvikling, dérligt samarbejde med leder og fagligt mismatch er primcere faktorer bag mistrivsel.

Der ser ud til at veere klar sammenhcoeng mellem dialog og trivsel.

BEMZRK

Jo celdre vi bliver, desto mere bidrager det meningsfulde til trivslen.
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Trivsels betydning for anbefaling
af arbejdspladsen

eNPS (Employee Net Promoter Score) er en metode til at mdle medarbejdernes loyalitet over
for deres arbejdsplads. Den baseres typisk pd spargsmadlet: “Hvor sandsynligt er det, at du vil
anbefale din arbejdsplads som et godt sted at arbejde?” P& baggrund af svarene opdeles
medarbejderne i Detractors (kritikere) og Promoters (ambassaderer),
0g scoren beregnes som andelen af Promoters minus andelen af Detractors.

Hvor mange danskere vil anbefale deres arbejdsplads?

— % af Promoters % af Detractors

Danskernes samlede eNPS

28 % 37 %
DETRACTORS PROMOTERS

PRPLLLOOLLY

Samlet eNPS score =9

Danskere i trivsel: Anbefaling af arbejdsplads

Respondenter i trivsel er defineret som respondenter, der har svaret 'Ja, i hgj grad’ og
"Ja, i nogen grad” pd spergsmdlet “Er du glad for dit job?”

Hvor sandsynligt er det, at du vil anbefale din arbejdsplads som et godt sted at arbejde?

17 % 45 %
DETRACTORS PROMOTERS
P e O e e e

Trivsel: eNPS = 28
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Danskere i mellemtrivsel: Anbefaling af arbejdsplads

Respondenter i mellemtrivsel er defineret som respondenter,
der har svaret "Bade ja og nej” pd spergsmdlet "Er du glad for dit job?”

Hvor sandsynligt er det, at du vil anbefale din arbejdsplads som et godt sted at arbejde?

68 % 6 %
DETRACTORS PROMOTERS

PPOLLLLOLYY

Mellemtrivsel: eNPS = -62

Danskere i mistrivsel: Anbefaling af arbejdsplads

Respondenter i mistrivsel er defineret som respondenter, der har svaret 'l mindre grad’
og "Nej, slet ikke” pd& spergsmadalet "Er du glad for dit job?”

Hvor sandsynligt er det, at du vil anbefale din arbejdsplads som et godt sted at arbejde?

93 % 5 %
DETRACTORS PROMOTERS
e e

Mistrivsel: eNPS = -88

Trivsel har stor effekt p& eNPS-scoren.

eNPS svinger fra 28 til -88 - afhcengigt af trivselsniveauet.

BEMZRK
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For forste gang dedikerer vi et selvstaendigt kapitel til sygdom og stress
Derfor vil vi nu scette gget fokus pd omrddet.

Hvordan ser foenomenet ud i forskellige grupper?

Og hvad kan vi knytte det til? Det prover vi at belyse her.

32 Kandidatanalysen 2026




Stress over tid

Foler du dig stresset pd arbejde? 2020 2023 2024 2025 2026

Jo, ofte 14 % 15 % 14 % 16 % 17 %
Ja, men sjoeldent 49 % 45 % 45 % 51 % 49 %
Nej, slet ikke 38 % 40 % A% 33 % 34 %

Andel, der ofte faler sig stresset over tid
20 %

18 %
16 % 17%

16 %

14 %
12 %

10 %
2020 2023 2024 2025 2026

Andel, der ofte foler sig stresset over tid fordelt pd ken

25 % 24 %
23 %
21%
19 %
17 %
15 %
13%
% n% N% Mm%
e \]0.%/
9%
2020 2023 2024 2025 2026
e Mcend Kvinder
V4
ﬁ Stress har fortsat store keansforskelle - kvinder er markant mere stressede end moend.
E Stress af den alvorlige slags (ofte stresset) vokser fortsat.
o0

@allisager
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Hvem er mest stressede nu?

Andel, der ofte foler sig stresset fordelt pd alder

Pilene viser signifikante afvigelser ift. gennemsnittet.

\

17 % T19% +13%

18-34 ar 35-50ar 50+ar

Andel, der ofte foler sig stresset fordelt pd lederens leder-anciennitet

Pilene viser signifikante afvigelser ift. gennemsnittet.

127 % 25% 14 %

Leder i mindre Leder i mellem Leder i mere
end5ar 5-10ar end 10 ar

Andel, der ofte foler sig stresset fordelt pé karaktertroek

Pilene viser signifikante afvigelser ift. gennemsnittet.

~ s

114 % 16 % 120 % 16 %

Resultat- Nytaenkende Fokuseret Eftertaenksom
orienteret og og udadvendt pa relationer og systematisk
handlekraftig og folelser
4
ﬁ Stress bor mest hos “midliferne” og er meget hojt hos nye ledere, der er den mest stressbelastede gruppe.
E Relationsorienterede mennesker oplever desuden mest stress.
m
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Hvilke ledere har de mest
stressede medarbejdere?

Medarbejderens stressniveau fordelt p& ledergrupper

Kvindelig leder i alderen 18-34 &r | 757
Kvindelig leder i alderen 35-50 &r | o)A
Kvindelig leder over 50 &r |/
Mandlig leder i alderen 35-50 &r |5}V
Mandlig leder over 50 &r  [[Z14

Mandlig leder i alderen 18-34 &r |7

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25% 30 %

Syg af stress - nu og tidligere

Har du tidligere veoeret sygemeldt med stress?

Ikke-
Total ledere Ledere Mcend Kvinder
Ja, jeg er lige nu stresssygemeldt 3% 2% 5% 2% 4%
Ja, jeg hgr tldllggre veeret stresssygemeldt, 239 o5 o 118% LI18 % 30 %
men er tilbage i job
Nej 74 % 73 % 78 % 80 % 66 %

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Kvindelige ledere har et signifikant hajere stressniveau blandt deres medarbejdere.

5 % af lederne er lige nu sygemeldt med stress.

BEMZRK
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Kendetegn hos dem, der har
vaeret sygemeldt med stress,
men er tilbage pa arbejde

Lidtlavere

trivsel end Hojere

gennemsnittet

stressniveau

Sammenhoeng mellem mgder og stress?

Hvor mange timer om ugen sidder du i mede i gennemsnit?

Foler du dig stresset pd arbejde? Total 0-1time 1-3 timer 3+ timer
Jo, ofte 17 % 15 % 16 % ™9 %
Ja, men sjoeldent 49 % 42 % 53 % MN5B5 %
Nej, slet ikke 34 % M™N43 % 31% 26 %

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Hoj madeaktivitet ser ud til at veere lidt forbundet med gget stress.

BEMZRK
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Sygefraveer som ikke handler om sygdom

Hvem har haft sygefraveer, der ikke handler om sygdom?*

Sygefraveer som ikke handler om sygdom fordelt p& kan.
Har du indenfor det seneste dr taget en sygedag, hvor du ikke var syg,
men havde en anden grund til at melde fra? Andel der har svaret "Ja”:

21% | 1‘26%‘ Y17 %

Total Kvinde Mand

Sygefravcer som ikke handler 733% 22% 10 %
om sygdom fordelt pd alder*

18-34 ar 35-50ar 50+ar

Sygefravcer som ikke handler o o
om sygdom blandt ledere 735% 18 % 9%

fordelt pd lederanciennitet*

Leder i mindre Leder i mellem Leder i mere
end 5 ar 5-10ar end 10 ar

Sygefravcer som ikke
handler om sygdom 4185 % 48 % Har inden for det

sammenholdt med jobtrivsel* !

J I hej grad glad Slet ikke glad seneste ar taget

Respondenter, der “i hgj grad” er glade for arbejde for arbejde en sygedag uden
at veere syg

for deres arbejde sammenlignet med
respondenter, der "slet ikke” er glade
for deres arbejde.

Sygefravoer som ikke handler om (egen) sygdom er sterst blandt kvinder, unge og nye ledere.

Der ser ud til at veere en sammenhoeng mellem trivsel og sygefraveer, som ikke handler om sygdom.

BEMZRK

*Pilene viser signifikante afvigelser ift. gennemsnittet eallisager



Syg pa arbejde

Hvem gdr syge pd arbejde?*

Har du prevet at gé syg pd arbejde inden for det seneste dr?
Andel, der svarer "Ja” fordelt pd ken:

T71%

Kvinde

166 %

Mand

Andel, der har prgvet at gé syg pd arbejde inden for det seneste
&r fordelt pd ken.

69 % 173 % 164 %

18-34 ar 35-50ar 50+ar

Kvinder og “midliferne” er de grupper, der oftest gdr syge pd arbejde.
Det er ogsd de mest stressede grupper.

BEMZRK

*Pilene viser signifikante afvigelser ift. gennemsnittet
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og hjemmearbejde

Hvordan opleves teamwork pd de danske arbejdspladser, og er der en

oplevelse af, at det er udfordret af hjemmearbejde og aget fleksibilitet?

Det praver vi at scette fokus pd her — sammen med

viden om, hvordan ledere kan styrke teamwork.
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Relationen mellem sammenhold
med kollegaer og stressniveauet

Foler du dig stresset pd arbejde? Stoerkt sammenhold Svagt sammenhold
Ja, ofte V13 % ™27 %

Jo, men sjosldent ™51 % 32 %

Nej, slet ikke 37 % 41 %

Stcerkt samnmenhold er defineret som respondenter, der har svaret "Ja, i meget hgj grad” eller “Ja, i hgj grad” til spergsmdalet "Har du og
dine kollegaer et godt sammenhold?” Svagt sammenhold er defineret som respondenter, der har svaret "I mindre grad” eller “Slet ikke" til
spergsmadlet. Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Lederes pavirkning pa sammenholdet

Hvordan kan din leder bedst stotte det gode samarbejde mellem dig og dine kollegaer? Total
Ga forrest med cerlighed 50 %
@get fokus pd vores feelles mal 42 %
Serge for, at der er sterre kendskab til hinandens styrker 41 %
Afsoette tid til at vi kan tale om samarbejde 37 %
Serge for, at vi er sammen om noget andet end arbejde 35 %
Blande sig mindre i vores arbejde 27 %
Scette os mere sammen om opgaver 25 %
Prove at hdndtere konflikter 23 %
Involvere mere p&d mederne 15 %
Reducere hjemmearbejde 5%

é Kollegialt sammenhold ser ud til at have stor (reducerende) effekt pd stressniveau.

g Zrlighed, feelles mdl og kollegialt kompetencekendskab er primcere ledelsesgreb ift. at bygge teamspirit.

@ 68 % oplever i hgj grad et godt sammenhold blandt kollegaerne.
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Forfremmelser

Hvilke af falgende kriterier, oplever du, er de vigtigste kriterier for at blive
forfremmet pd din arbejdsplads? (Veelg op til tre kriterier)

Total Medarbejdere Ledere
At veere dygtig til sine opgaver 58 % 59 % 58 %
At veere synlig overfor ledelsen 31% 31% 28 %
At stille sig til rédighed for flere opgaver 28 % ™29 % V22 %
At veere respekteret aof kollegaer 27 % 27 % 30 %
At have et godt forhold til ncermeste leder 27 % 28 % 23 %
At veere fleksibel overfor arbejdsgiver 23 % 23 % 23 %
At veere cerlig 23 % V21 % MN32%
At have et godt netveerk pd arbejdspladsen 20 % 20 % 19 %
At udvise etik og moral 18 % 18 % 18 %

Gallisager
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Modeaktivitet

Hvor lang tid sidder danskernei  Hvor lang tid sidder en leder i
gennemsnit i mgde om ugen? gennemsnit i mgde om ugen?

Hvor lang tid sidder lederne i mgde i forhold til medarbejderne?

LY )

\ ’
N ’
~ 4
- 3t -
- L] -

©_omugen

LI ]

AY ’
\ 4
~ -
- 6t -
[}

- omugen

vl

AY ’
\ 4
~ -
- 7t -
[}

- omugen

vl

AY 4
\ ’,
~ -
- 7t -
[}

- omugen

Ikke-leder Leder i mindre Leder i mellem Leder i mere
end 5 ar 5-10 ar end 10 ar
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Hvor lang tid sidder ledere i mgde sammenlignet med medarbejdere

fordelt pd& organisationstype

Organisationstype Medarbejdere Ledere Forskel
Jeg er selvstcendig 4 timer 8 timer 4 timer
Lille privat virksomhed (0-50 medarbejdere) 2 timer 4 timer 2 timer
Mindre eller melle.mstor privat virksomhed 3 timer 5 timer 2 timer
(51-250 medarbejdere)

Sterre privat virksomhed (flere end 250 medarbejdere) 3 timer 7 timer 4 timer
Selvejende institution 2 timer 7 timer 5 timer
Kommune 3 timer 10 timer 7 timer
Statslig organisation 4 timer 6 timer 2 timer
Regional organisation 3 timer 7 timer 4 timer

Tilsvarende tal for ledere er 6 timer og 23 minutter.

BEMZRK

Danske arbejdstagere sidder i snit i mgde 3 timer og 39 minutter i lzbet af en arbejdsuge.

Det er iscer hos kommmunerne, der er forskelle mellem timer i mgde hos medarbejdere og ledere.
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Hjemmearbejde

Udviklingen i hjemmmearbejde over tid

Hvor meget arbejder du i gennemsnit hjemmefra i dit nuvcerende job?

2024 2026
Arbejder ikke hjemmefra 59 % 58 %
Arbejder hjemmmefra 1-2 dage om ugen 27 % 26 %
Arbejder hjemmefra 3+ dage om ugen 13 % 12 %

Sammenhoengen mellem kollegialt sammenhold og hjemmearbejde

Har du og dine kollegaer et godt sammenhold?

Arbejder Arbejder
Arbejder hjemmefra hjemmefra
ikke 1-2 dage 3+ dage
Total hjemmefra om ugen om ugen
Stcerkt sammmenhold 68 % 70 % 68 % V62 %
Svagt sammenhold 32% 30 % 33% ™38%

Stcerkt sammmenhold er defineret som respondenter, der har svaret "Ja, i meget hgj grad” eller “Ja, i hgj grad” til spergsmdlet “Har du og
dine kollegaer et godt sammenhold?”. Svagt sammenhold er defineret som respondenter, der har svaret "I nogen grad”, "I mindre grad”

eller "Slet ikke" il spergsmadilet. Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Hjemmearbejde har stabiliseret sig.

BEMZRK

Der er til gengeeld ikke sammenhceng mellem trivsel og hjemmearbejde.
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Hjemmearbejde har en signifikant sammenhceng med folelsen af sammenhold,
jo mindre hjemmearbejde desto starre sacmmenhold.



jobsagning

Er forholdet mellem arbejdsplads og medarbejdere under forandring?

Og hvordan ser det ud med andelen af de ansatte, der sgger nye jobs

— kommer der flere af dem? Vi stiller spergsmdlene.
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Ekstraarbejde

Danskernes villighed til at give en ekstra hdnd pé& arbejdet

Hvis din arbejdsplads beder dig om at arbejde ekstra i en periode, er du sd tilbgjelig til at hjcelpe?

Total 18-34 ar  35-504r 50+ ar
Ja, uden betingelser 41 % + 30 % 42 % MNB0 %
Ja, hvis jeg bliver belgnnet ordentligt for det 46 % ™56 % 45 % 39 %
Nej, det vil jeg prove at undgd 8% 7% 9% 7%
Ved ikke 5% N7 % 4% 4%

Pilene viser signifikante afvigelser ift. totalen.

Villighed til at give en ekstra hdnd fordelt pd alder

Andel, der har svaret "Ja, uden betingelser” til spergsmdlet “Hvis din arbejdsplads beder dig om at
arbejde ekstra i en periode, er du sd tilbgjelig til at hjcelpe?”

50+ @r

35-50 ar

0% 10 % 20 %

noget til gengeeld end andre grupper.

BEMZRK
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30 %

40 %

50 %

60 %

Det kan se ud til, at de unge indfarer et "noget for noget”-princip overfor arbejdsgiveren.

Unge mennesker er betydeligt mindre tilogjelige til at hjcelpe en travl arbejdsgiver i en periode uden af f&



Villighed til at give en ekstra h&ind hos ikke-leder/leder og leders anciennitet

Andel, der har svaret "Ja, uden betingelser” til spergsmdlet “Hvis din arbejdsplads beder dig om at
arbejde ekstra i en periode, er du sd tilbgjelig til at hjcelpe?”

Lederimereend10&r  71%
Lederimellem5-104&r 61%

Lederimindreend5dr 42%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

Indenfor persontyper er det de relationsorienterede, der er mindst parat til at hjcelpe
en arbejdsgiver i en periode.

BEMZRK
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Jobsggning over tid

Har du segt et job inden for det seneste dr?

2022 2026
Ja 26 % 27 %
Nej 74 % 73 %
Aktive jobsggere over tid
Er du aktiv jobsager?

2024 2026
Ja 5% 9%
Nej, men jeg er dben, hvis nogen henvender sig med et godt jobtilbud 41 % 38 %
Nej, jeg bliver, hvor jeg er 53 % 52 %

Er du aktiv jobsager?

52 %

Nej, jeg bliver,
hvor jeg er

Lidt flere definerer sig som aktive jobsagere end tidligere.

BEM/ZRK
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9%

Ja

38 %

Nej, men jeg er &ben,
hvis nogen henvender sig
med et godt jobtilbud

47 % af danskerne har oplevet, at der ikke kom et svar pd deres ansegning til en opsldet stilling.

64 % af de unge har oplevet, at der ikke kom et svar pd deres ansggning til en opsldet stilling.



Baggrundsdata og begrebsafklaring

Kandidatanalysen 2026 er gennemfort i samarbejde med analysehuset Voxmeter, som har stillet en roekke
spergsmal om arbejdsliv, trivsel og jobproeferencer til et reproesentativt udsnit af den danske arbejdsstyrke.

Dataindsamlingen er gennemfert perioden fra den 15. januar 2026 til den 2. februar 2026.
Malgruppen for undersggelsen er personer i arbejde i alderen 18 dr eller derover.

| alt 2.000 respondenter har besvaret speorgeskemaet. Data er indsamlet efter nationalt
reprcesentative kvoter pd ken, aldersgrupper og region for arbejdsstyrken.

Det bgr bemcerkes, at nogle tabeller i analysen ikke summerer til praecis 100 %. Det skyldes, at
procenterne for de enkelte svarmuligheder er afrundet til hele tal. | de tilfcelde, hvor respondenterne

har haft mulighed for at veelge flere svarmuligheder, vil dette voere angivet i analysen.

| flere tabeller er kategorien "Ved ikke” eller "Andet” udeladt for at gere resultaterne mere overskuelige.

Hvad er dit ken? Procent Hvad er din alder? Procent
Mand 53 % 18-34 &r 30 %
Kvinde 47 % 35-50 ar 35 %
50+ dr 35 %
Hvor bor du? Procent
Region Hovedstaden 32 %
Region Sjcelland 14 %
Region Syddanmark 21%
Region Midtjylland 23 %
Region Nordjylland 10 %
Hvilken type organisation arbejder duii dag? Procent
Jeg er selvstoendig 7%
Lille privat virksomhed (0-50 medarbejdere) 18 %
Mindre eller mellemstor privat virksomhed (51—250 medorbejdere) n%
Sterre privat virksomhed (flere end 250 medarbejdere) 20 %
Selvejende institution 3%
Kommune 20 %
Statslig organisation 10 %
Regional organisation 6 %
Er arbejdsles/studerende 0%
Er pensionist 0%
Andet/Ved ikke 4%
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Hvad er den hgjeste uddannelse, du har gennemfort? Procent
Grundskole (folkeskole/mellemskole/realeksamen) 8%
Ungdomsuddannelse (gymnasium/erhvervsfaglig) 25 %
Kort eller mellemlang videreg&ende uddannelse (2-4 &r) 45 %
Lang videreg&ende uddannelse (min. 5 dr) 21%
Andet/Ved ikke 1%
Hvad er dit primaere arbejdsomrade? Procent
IT, Ingenior og teknik 8 %
HAndvcerk, produktion og industri 12 %
Social og sundhed 20 %
Salg, marketing og kommunikation 10 %
HR, rédgivning og undervisning 9%
Handel, logistik og service 10 %
@konomi, regnskab, administration og kontor 13 %
Andet 18 %
Hvilke af disse karaktertraek beskriver dig bedst? (Veelg et udsagn) Procent
Resultatorienteret og handlekraftig 27 %
Nytcenkende og udadvendt 13 %
Fokuseret pd relationer og falelser 25 %
Eftertoenksom og systematisk 36 %
Er du i dag leder for medarbejdere, der refererer til dig? Procent
Nej 83 %
Ja, jeg har veeret leder i mindre end 5 ér 5%
Ja, jeg har veeret leder i mellem 5-10 &r 4%
Ja, jeg har veeret leder i +10 &r 7%
Ved ikke 2%
Hvor mange kollegaer har du faglig sparring med pa en gennemsnitlig arbejdsuge? Procent
0-1 21 %
2=8 36 %
4 eller derudover 36 %
Ved ikke 7%
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Hvor foregar dit arbejde primaert? (Vaelg et udsagn)

Procent

Primcert udendears 7%
Primcert i dbent kontorlandskab 27 %
Primcert pd eget kontor 17 %
Primcert hjemmefra 8 %
Primcert hos kunder 10 %
Andet end overstdende 32 %
Hvor ofte er du i dialog med din chef? Procent
Dagligt 36 %
Ugentligt 41 %
Mdanedligt 14 %
Stort set aldrig 10 %
Hvor mange timer om ugen sidder du i made i gennemsnit? Procent
0-1time 41 %
1-2 timer 15 %
2-3 timer 12 %
3-4 timer 8 %
4-6 timer 8 %
6-10 timer 9%
10-20 timer 5%
20-37 timer 1%
37 timer eller mere 1%
Hvor meget arbejder du i gennemsnit hjemmefrai dit nuvaerende job? Procent
Jeg arbejder ikke hjemmefra 58 %
Omtrent 1 dag om ugen 17 %
Omtrent 2 dage om ugen 9%
Omtrent 3 dage om ugen 4%
Omtrent 4 dage om ugen 2%
Jeg arbejder stort set kun hjemmefra 3%
Jeg arbejder kun hjemmefra 3%
Ved ikke 4%
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Konsulenthuset ballisager er en landsdaoskkende HR-virksomhed, der
er specialister i professionelle matchprocesser mellem kandidater
og virksomheder. Vi arbejder med rekruttering og outplacement.
Og Vi hjeelper virksomheder som deres eksterne HR-afdeling.

| ballisager executive hjcelper vi desuden topledere i jobskifte.
Vores radgivning er vidensbaseret. Vi ger os umage med
at finde den rette lgsning til den konkrete udfordring.

Vi er kendt for vores bog, Moderne jobsggning, drligt at udgive
Rekrutteringsanalysen og Kandidatanalysen samt vores stoerke
netveerk af virksomheder. Vi tilstroeber altid at skabe professionelle,
engagerede og uhgijtidelige relationer til vores kandidater og kunder.

Vi har blandt andet lgst opgaver for:
Nationalbanken — Arla — Erhvervsministeriet

Salling Group — Danish Crown — Kgbenhavns Universitet
BDO — Nasdaq — Ineos og mange flere.

ballisager
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